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��ǐǺǷǲǱǹǶǺ�Ǫ�ǌ�������

ɍȾɄ����������

ɘ�Ⱥ��Ⱦɨɥɠɟɧɤɨ
Ɋɗɍ�ɢɦ��Ƚ�ȼ��ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈȾɏɈȾɕ�ȾɅə�ɈɐȿɇɄɂ�ɍɊɈȼɇə�
ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈɋɌɂ�ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈ�ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɕɏ�

ɉɊɈȿɄɌɈȼ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɤ� ɨɰɟɧɤɟ� ɢɧɧɨ�
ɜɚɰɢɣ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ��Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�
ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶª��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɟ�
ɬɨɞɢɤɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ��ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨ�
ɟɤɬ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ��ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ��ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ�ɰɢɤɥ�

Ʉɪɭɩɧɵɣ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɪɨɟɤɬ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɨɟɤɬ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ�ɚɬɨɦɧɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ�
�ɨɬ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɢ�ɞɨ�ɩɭɫɤɚ�ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ�ɜ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ�ɆȺȽȺɌɗ1�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����
ɥɟɬ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɰɟɥɶɸ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɧɨɜ�
ɲɟɫɬɜɚ�� ɩɨɦɢɦɨ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɪɨɤɚ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ�
ɨɧɧɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ�ɢ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɪɢɫɤɚɦɢ�

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�>����@��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢɯ�©ɢɧ�
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢª�

ȼɜɟɞɟɦ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
ɤɚɤ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɨɛɟ�
ɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɣ�
ɤ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɟɤɬɚ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ� ɭɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɩɨ� ɫɪɨɤɚɦ�� ɪɟɫɭɪɫɚɦ� ɢ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ� ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ��ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ��ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ�
ɨɧɧɵɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɨɜɢɡɧɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�©ɧɨɜɢɡɧɭª�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɫɱɢɬɚɟɦ�ɰɟɥɟ�
ɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɫ�ɪɵɧɨɱ�
ɧɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�>�@�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɜɨɩɪɨɫ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɤɚɤ� ɨɫɧɨɜɧɨ�
ɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɜ� ɭɫ�
ɥɨɜɢɹɯ� ɪɵɧɨɱɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ� ɜ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ� ©Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� Ɉɫɥɨ��
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɫɛɨɪɭ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦª2��ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɟɦɫɹ�
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ɧɚ�ɨɩɵɬɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ȼ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ�ɞɚɧɵ�ɪɟɤɨ�
ɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɫɛɨɪɭ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�

ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɢɯ�ɡɧɚ�
ɱɟɧɢɣ�

ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɧɧɨ�
ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɮɢɪɦɵ�

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�
ɜɢɞɵ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ�
ɰɟɥɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ�ɤ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɧɚ�

ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɦ�

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ��ɜ�ɧɟɦ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɮɢɪɦɵ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɜɚɠɧɵ�ɢ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɝɨ�
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�
ɷɬɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�

Ɍɟɦɚ� ɨɰɟɧɤɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ� ɬɚɤɠɟ� ɡɚɬɪɨɧɭɬɚ� ɜ� ɪɚɛɨɬɚɯ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ� ɚɜɬɨɪɨɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɜ� >�@�� ɝɞɟ� ɞɚɟɬɫɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɢɧ�
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ��ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɵɟ� ɨɛɴɟɤɬɵ�� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɩɪɨɟɤɬɵ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɬɨɜɚɪɵ�� Ⱦɥɹ� ɪɚɡɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� ɢɡ�
ɦɟɪɟɧɢɹ� ɭɪɨɜɧɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ� ɪɚɡɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɩɨ� ɩɪɢɡɧɚɤɭ� ɢɧɧɨɜɚ�
ɰɢɨɧɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɋɬɟɩɟɧɶ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɥɚɝɚ�
ɟɬɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɞɨɥɟɣ�ɜɤɥɚɞɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�� ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɧ�ɜɧɨɫɢɬ�
ɜ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ�ɫ�ɧɢɦ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��
ɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɩɨɞɯɨɞɨɦ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ�ɜ�>�@��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�©ɢɧɧɨ�
ɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɚª�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�ɟɝɨ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ�ɢ�ɪɟɞɤɨɫɬɶ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɩɟɰɢ�
ɚɥɢɫɬɚɦɢ�0ɫ.LQVɟ\�>�@�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɬɪɚɤɬɭɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɧɨɜɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɡɧɚɧɢɹ�� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ� ɚɤɬɢɜɵ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɛɨɥɶɲɟɣ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�

ɋɭɳɧɨɫɬɶ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶª� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜ� ɪɚɛɨɬɚɯ�ɂ��
ȼɚɤɤɚɪɨ��Ⱦɠ��əɧɫɟɧɚ� >�@��Ⱥ��Ʉɨɤɚ� >�@��Ʉ��ɐɚɹ� >�@��Ɍ��Ⱦɟɪɟɥɢ�>��@��Ⱥ��Ʌɚɡɚɧɶɢ�
>��@��Ʌ�Ɋ��Ȼɚɬɭɤɨɜɨɣ�>��@��ɘ�Ɉ��Ȼɚɤɥɚɧɨɜɨɣ�>������@�ɢ�ɦɧ��ɞɪ��Ɉɧɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��
ɱɬɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ�²�ɷɬɨ�ɫɜɨɣɫɬɜɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɚɭɱ�
ɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɨɜɢɡɧɨɣ�ɢ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɩɪɨɟɤɬɚ�ɦɨɞɟɪ�
ɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɢɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɬɚɞɢɣ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�>��@��ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�
ɪɚɡɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɫɬɚɞɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ����
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Ɋɢɫ�����ɋɯɟɦɚ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɭɫɥɭɝɢ��ɢ�ɜɢ�
ɞɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɜɢɞɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɧɚ�ɱɟɬɵɪɟ�ɝɪɭɩɩɵ�
ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ��ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ��ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɞɨ�ɨɩɵɬɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ��
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ��ɨɩɵɬɧɵɣ�ɨɛɪɚɡɟɰ�ɩɥɸɫ�ɨɰɟɧɤɚ�ɢɧɜɟɫɬɢ�

ɰɢɣ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ��ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɥɸɫ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ��
Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɚɠɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�

ɩɨɥɧɨɝɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ��ɉɨɞ� ɩɨɥɧɵɦ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ�ɰɢɤɥɨɦ�� ɤɚɤ�
ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ�����ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɚɹ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɡɚɦɵɫɥɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�
ɩɪɨɟɤɬɚ� ɢ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ�� Ɍɚɤɠɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɧɚ� ɤɚɠɞɨɦ� ɷɬɚɩɟ�
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɪɵɧɤɚ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɜɵɩɨɥ�
ɧɟɧɢɟ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɫɤɜɨɡɧɨɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɜ� ɰɟ�
ɥɨɦ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɟ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ�
ɡɚɬɪɨɧɭɬ�ɢ�ɜ�>��@�

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɦɟɬɨɞɵ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɚɧɚ�
ɥɢɡɚ��ɚɜɬɨɪɵ�>��@�ɩɪɢɲɥɢ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ��ɱɬɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�
ɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɢ�
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɭɪɨɜɧɟɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɭɪɨɜɧɟɦ�ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ�ɰɢɤɥɟ�
ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ�ɪɢɫɤɚ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�
Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ�ɪɚɛɨɬɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɡɥɨɠɟɧɵ�ɦɟ�

ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢ�
ɨɧɧɨɫɬɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�>��@�

ɉɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ�ɷɤɨ�
ɧɨɦɢɤɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɞɚɜɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�
ɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�©ɪɚɡɜɨɪɚ�
ɱɢɜɚɧɢɹª�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�ɜ�ɢɟɪɚɪɯɢɸ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶ�
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ǩǶǺǹǺǸǴǶǬ��ǿǻǼǬǮǷǱǹǴǱ�Ǵ�ǺǼǯǬǹǴǳǬȂǴȋ�ǽǾǼǺǴǾǱǷȈǽǾǮǬ

ɬɚɬɟ� ɱɟɝɨ� ɞɨɥɠɧɚ� ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ� ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��Ɏɨɪɦɭɥɚ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�
ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨ�ɛɵ�ɟɝɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɱɟɪɟɡ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɟɝɨ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�
ɞɨɥɠɧɚ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ�ɬɪɢ�ɭɪɨɜɧɹ��ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ�
ɧɵɣ��ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ��Ⱥ�ɬɚɤɠɟ�ɛɵɬɶ�ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɨɣ�ɢ�©ɫɤɜɨɡɧɨɣª�

Ɂɚɬɟɦ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɨɬɛɨɪɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɦɟ�
ɬɨɞɵ�ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ��ɩɚɪɧɵɟ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ��ɥɟɤɫɢɤɨɝɪɚɮɢɱɟ�
ɫɤɨɟ�ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ��ɦɟɬɨɞ�ɭɫɬɭɩɨɤ��ɢɥɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɫɤɚɥɹɪɧɨɣ�ɫɜɟɪɬɤɢ��ɚɞɞɢɬɢɜ�
ɧɵɣ�ɢɥɢ�ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ��

ɇɨ�ɝɥɚɜɧɨɣ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɜ�ɭɫɥɨ�
ɜɢɹɯ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ɍɚɤɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�
ɞɨɥɠɧɵ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɢɧɬɟɪɟɫɵ� ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ� ɪɵɧɤɨɜ��
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��
ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɱɟɫɬɶ� ɛɚɥɚɧɫ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��
ɤɪɭɩɧɵɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ��ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɉɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɬɚɤɨɝɨ�
ɪɨɞɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɧɚɞɨ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɯɨ�
ɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɇɚɞɨ�ɧɟ�ɡɚɛɵɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɩɥɚɧɢ�
ɪɭɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ� ɫɪɨɤɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɧɨ�
ɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɫ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɪɵɧɤɚ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɦ�ɫɜɨɣ�
ɫɬɜɨɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɨɜɢɡɧɵ�

ȼ� >��@� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ� ɞɥɹ� ɩɪɟɞɩɪɢ�
ɹɬɢɣ�ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɫ�ɩɪɢɦɟ�
ɧɟɧɢɟɦ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɩɨ�ɪɹɞɭ�ɤɪɢ�
ɬɟɪɢɟɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦɢ��ɚɜɬɨɪɨɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ��ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�

Ⱥɜɬɨɪɨɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɩɨ�ɤɥɚɫɫɚɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ�
ɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ�ɝɪɭɩɩɵ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɢɥɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ȼ� >��@� ɡɚɞɚɧɚ� ɫɢɫɬɟ�
ɦɚ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɢ�ɹɜɥɟɧɢɹ�

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɧɚ�ɪɹɞ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɯ�ɞɥɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ�
ɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɬɚɤɢɯ��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɢ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɢ�ɬɪɚɤɬɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɪɚɫ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝ��ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɟɤɬ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɭɫɥɭɝɢ���ɉɨ�ɷɬɨɦɭ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɛɵɥɚ�
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ�ɩɟɪɜɚɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɧɧɨ�
ɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɜ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ3��Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�
ɩɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɜ�ɞɨɪɨɠɧɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ4�

ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚ�
ɰɢɣ�ɜ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɨɫɨɛɭɸ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɟɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɟ�
ɯɚɧɢɡɦɚ�ɫ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ�ɧɚ�ɪɵɧɨɱɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɜɧɟ�
ɞɪɟɧɢɟɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��Ⱦɥɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ��ɨɰɟɧɤɢ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɜ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ� Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɢɣ� ɜ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�
ɨɰɟɧɤɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɜ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�>��@��ȼ�Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɤɨ�
ɦɟɧɞɚɰɢɹɯ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�
ɜ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�� Ɉɰɟɧɤɭ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɨɫɭɳɟɫɬ�
ɜɥɹɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��ȼ�ɦɟɬɨɞɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɩɨɩɵɬɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɭɱɟɫɬɶ�ɜɫɟ�
ɚɫɩɟɤɬɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ��ɷɤɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɣ��ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɞɪ���

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɞɨ�ɧɚɫɬɨ�
ɹɳɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɪɨ�
ɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ�
ɜɥɚɫɬɢ�ɤ�ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɭ�ɧɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɧɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ�
ɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɭɫɥɭɝ�

ɋɬɨɢɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɫ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�ɩɨɧɹɬɧɨ��ɬɨ�ɫ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ�ɜɫɟ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɥɨɠɧɟɟ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɨɛ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ�ɪɟɚ�
ɥɢɡɭɟɦɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ5�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ� ɜɵɲɟ� ɚɧɚɥɢɡ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɢ� ɪɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɤ� ɨɰɟɧɤɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�� ɧɨ� ɜɫɟ�
ɨɧɢ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨ�
ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɧɚ�
ɭɱɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ��ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɭɫɥɭɝ��ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ��ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ�ɨɰɟɧ�
ɤɢ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɭɱɟɬɟ�ɜɫɟɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɚɫɩɟɤɬɨɜ�

ɍɱɢɬɵɜɚɹ�� ɱɬɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɪɹɞɨɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ�
ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɫɬɚɞɢɢ� ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ� ɩɪɨɟɤɬɚ�� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�

3�Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɜɬɨ�
ɪɚɹ�ɪɟɞɚɤɰɢɹ���ɍɬɜ��Ɇ�ɜɨɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɊɎ��Ɇ�ɜɨɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ�ɊɎ��Ƚɨɫ��ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ�ɊɎ�ɩɨ�ɫɬɪɨɢ�
ɬɟɥɶɧɨɣ��ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ�ɢ�ɠɢɥɢɳɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�������������Ɇ����ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ������������ɫ�

4�Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɜ�ɞɨ�
ɪɨɠɧɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ���ɋɈȽɍ�ɍȺȾ��ɍɬɜ��������������ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ�������

5� ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɧɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ɞɨ� ����� ɝɨɞɚ��
ɍɬɜ��ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɎ�ɨɬ������������ʋ������ɪ� ���ɋɨɛɪɚɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��������ʋ������ɹɧɜ����ɋɬ������
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ǩǶǺǹǺǸǴǶǬ��ǿǻǼǬǮǷǱǹǴǱ�Ǵ�ǺǼǯǬǹǴǳǬȂǴȋ�ǽǾǼǺǴǾǱǷȈǽǾǮǬ

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ��ɦɟɬɨɞɢɤ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɩɨ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɜ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɬ�
ɪɚɫɥɢ��ɇɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɩɪɟɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ��ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɣ��ɫɬɚɞɢɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɭɪɨɜɧɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɞɥɹ�
ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɢ�²� ɷɬɢɯ� ɛɚɡɨɜɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ� ɩɪɨɟɤɬɚ��
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ�ɩɪɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ
��� Ⱥɪɛɚɬɫɤɚɹ� ȿ�Ⱥ�� ɉɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɨɰɟɧɤɟ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ���

ɂɡɜɟɫɬɢɹ� ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɤɚɞɟɦɢɢ�� ������ ʋ� �� �������
ɋ�����²����

��� Ȼɚɱɭɪɢɧɚ� ɋ�ɋ��� Ⱦɨɥɠɟɧɤɨ� ɘ�Ⱥ�� ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ��� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɜ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɮɟɪɟ�ɢ�ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
��ɦɚɬ��,,,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪ��ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ������ɚɩɪɟɥɹ������ɝ�����ɩɨɞ�ɪɟɞ��ȼ�ɂ��Ɋɟɫɢɧɚ��Ɇ����
ɂɡɞ�ɜɨ�Ɋɗɍ�ɢɦ��Ƚ�ȼ��ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ��������ɋ���²���

��� ɋɭɯɚɱɟɜ� Ʉ�Ⱥ��� ɋɭɥɬɚɧɨɜɚ� ɂ�ɉ��� Ⱦɨɥɠɟɧɤɨ� ɘ�Ⱥ�� ɇɨɜɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɹ� ɤɚɤ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ���
ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɣ�ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ��������ɋɩɟɰɜɵɩ��ʋ����ɋ����²���

���Ȼɚɬɭɤɨɜɚ�Ʌ�Ɋ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ���
Ɋɟɝɢɨɧɨɥɨɝɢɹ��������ʋ����ɋ����²����

���ɑɟɤɱɟɟɜɚ�ɇ�ȼ���ɍɜɚɪɨɜ�Ⱥ�Ɏ���Ɉɫɢɩɨɜ�ɘ�Ɇ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ�
ɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ����ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ��������ʋ����ɋ�����²����

���Ɋɨɬ�ɗ��ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ�²�ɩɭɬɶ�ɤ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ����ȼɟɫɬɧɢɤ�0F.LQVH\��
������ʋ�����ɋ����²���

��� 9DFFDUR� ,�*��� -DQVHQ� -�3��� 9DQ� 'HQ� %RVFK� )�$�-��� 9ROEHUGD� +�:�� 0DQDJHPHQW�
,QQRYDWLRQ� DQG� /HDGHUVKLS�� 7KH� 0RGHUDWLQJ� 5ROH� RI� 2UJDQL]DWLRQDO� 6L]H� ��� -RXUQDO� RI�
0DQDJHPHQW�6WXGLHV��������1R����������3S����²���

���.RFN�$���*HP�QGHQ�+�*���6DORPR�6���6FKXOW]�6��7KH�0L[HG�%OHVVLQJV�RI�7HFKQRORJLFDO�
,QQRYDWLYHQHVV�IRU�WKH�&RPPHUFLDO�6XFFHVV�RI�1HZ�3URGXFWV����-RXUQDO�RI�3URGXFW�,QQRYDWLRQ�
0DQDJHPHQW��������1R������,VVXH�����3S����²���

���7VDL�.�+���)DQJ�:���+VX�7�7��5HOLQNLQJ�&URVV�)XQFWLRQDO�&ROODERUDWLRQ��.QRZOHGJH�
,QWHJUDWLRQ� 0HFKDQLVPV� DQG� 3URGXFW� ,QQRYDWLRQ� 3HUIRUPDQFH�� $� 0RGHUDWHG� 0HGLDWLRQ�
0RGHO����&DQDGLDQ�-RXUQDO�RI�$GPLQLVWUDWLYH�6FL��������1R������,VVXH����3S����²���

����'HUHOL�7���$OWXQ�.��$�QRYHO�DSSURDFK�IRU�DVVHVVPHQW�RI�FDQGLGDWH�WHFKQRORJLHV�ZLWK�
UHVSHFW�WR�WKHLU�LQQRYDWLRQ�SRWHQWLDOV��TXLFN�LQQRYDWLRQ�LQWHOOLJHQFH�SURFHVV����([SHUW�6\VWHPV�
ZLWK�$SSOLFDWLRQV����������������3S�����²����

���� /DVDJQL� $�� +RZ� FDQ� H[WHUQDO� UHODWLRQVKLSV� HQKDQFH� LQQRYDWLRQ� LQ� 60(V"�
1HZ�HYLGHQFH� IRU�EXURSH� ��� -RXUQDO� RI�6PDOO�%XVLQHVV�0DQDJHPHQW�� ������1R�� ��� ������
3S�����²����

���� Ȼɚɬɭɤɨɜɚ� Ʌ�Ɋ�� ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ�� ɤɚɤ� ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ����ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�
��Fɛ��ɦɚɬ��,,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪ��ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ���������Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���HFRQIHUHQFH�UX�
EORJ�FRQI�������KWPO��Ⱦɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�������������

���� Ȼɚɤɥɚɧɨɜɚ�ɘ�Ɉ�� Ɍɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ�� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ� ɢɧɧɨɜɚ�
ɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ����ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
������ ʋ� �� ������ Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS���VRYPDQ�UX�DOO�QXPEHUV�DUFKLYH������DSULO�����
LWHP����W\SRORJ\�FODVVL¿FDWLRQ�DQG�V\VWHPDWL]DWLRQ�RI�LQQRYDWLYH�SURMHFWV�DQG�LQLWLDWLYHV�
LQ�WKH�FRPSDQ\�KWPO�

����Ȼɚɤɥɚɧɨɜɚ�ɘ�Ɉ��ɗɜɨɥɸɰɢɹ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ��
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ�� ɩɪɨɟɤɬ�� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�� ɩɨɪɬɮɟɥɶ� ��� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
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������ʋ� �� ������ Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS���VRYPDQ�UX�DOO�QXPEHUV�DUFKLYH������PDUFK�����
LWHP�������������KWPO��Ⱦɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�������������

����Ʉɨɦɤɨɜ�ɇ�ɂ���ȿɪɨɲɤɢɧ�ɋ�ɘ���Ɇɚɦɨɧɬɨɜɚ�ɇ�Ƚ��©Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ�ɤɚɪɬɚª�²�ɤɚɤ�ɢɧ�
ɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ���
ɇɚɭɱɧɵɟ�ɬɪɭɞɵ��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɊȺɇ��������Ɍ�����
ɋ�����²����

����ɉɚɧɱɟɧɤɨ�ȼ�ə��ɊɎɎɂ�²�ɤɥɸɱɟɜɨɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ�
ɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ����ɇɨɜɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɨɪɬɪɟɬ�Ɋɨɫɫɢɢ��������ɋ����²���

����ɋɚɞɤɨɜ�ȼ�Ƚ���Ɇɚɲɟɝɨɜ�ɉ�ɇ���Ɂɛɢɧɹɤɨɜɚ�ȿ�Ⱥ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɢ� ɤɥɸɱɟɜɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ� ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ� ɧɚ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ����ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ȼɟɫɬɧɢɤ�Ɋɟɝɢɨɧ��������ʋ�����
ɋ����²����

����ɋɚɪɤɢɧ�Ⱥ�ȼ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�
ɧɚ� ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ� ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� ��� ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɵ�� �������
ʋ����ɋ����²���

����ɋɚɪɤɢɧ�Ⱥ�ȼ��ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ�ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ����ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ�ɮɢ�
ɧɚɧɫɵ��������ʋ����ɋ����²���

����ɑɟɬɜɟɪɢɤ�ɇ�ɉ���ɏɚɧɭɯɨɜ�ɏ�Ɇ���ɉɢɪɨɰɤɚɹ�Ʌ�Ɇ���Ƚɪɭɧɢɧ�ɂ�ɘ���ɒɥɹɩɧɢɤɨɜ�Ⱥ�Ⱥ���
Ⱦɟɪɟɜɹɧɤɨ�Ⱥ�Ⱥ��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɜ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ��Ɇ����Ʉɨɦɢɬɟɬ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɇɈɋɌɊɈɃ��
���������ɫ� 
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